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CARTA DE APRESENTACAO DO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
REFERENCIA: MES 12 / 2017

Processo: 0010738-87.2014.8.16.0017
Recuperandas: Nilo Transportes Rodovidrios Ltda-EPP
Sedmar Servigos Especializados e Transportes Maringa Ltda
Taimer Transportes Aéreos e Rodovidrios Maringa Ltda
Administrador Judicial: MARCIO ROBERTO MARQUES

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagdo do relatério mensal das atividades do devedor ao juiz, para a devida
juntada nos autos de recuperacdo judicial, faz parte do rol de deveres do administrador judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatdrio relne e sintetiza as informacdes referentes ao més de dezembro de 2017, disponibilizadas pelas
Recuperandas por meio do escritdrio contabil denominado ACN Contadores (representado pelo contador Aurélio Azevedo Miranda—CRC/PR 046253/0-2),
devendo-se fazer a ressalva de que tais informacgGes apresentadas possuem carater provisério, visto que ainda podem sofrer alteracGes até o final do exercicio
contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagGes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informacdes coletadas pela Administradora
Judicial por meio da realizagao de inspegdes periddicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda
da anadlise da movimentagao processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais
fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagdo das informacgGes pertinentes ao processo de
recuperacao judicial.
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1. ATIVIDADES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

O administrador judicial € um auxiliar da justica detentor da confianga do juiz, que presta compromisso perante o juizo, e ao
assumir suas fungdes se compromete a exercer bem e fielmente, sem dolo ou malicia, o cargo que Ihe fora confiado. Na recuperacdo judicial, pode-se
afirmar que o principal dever do administrador judicial consiste na fiscalizagdo das atividades do devedor e do cumprimento do plano de recuperacgao
judicial. Contudo a Lei 11.101/2005 ainda relaciona uma série de outras atribuicdes a este profissional ao longo do processo de recuperacgdo judicial.

Desta forma, apresenta-se as principais atividades desenvolvidas por este Administrador Judicial no periodo sob andlise:

e Realizagdo de contato junto as empresas, visando acompanhar os pagamentos do Plano de Recuperagao Judicial;

e Recebimento e andlise dos comprovantes de pagamentos realizados, de acordo com o Plano de Recuperacgao Judicial;

e Andlise dos demonstrativos contdbeis apresentados pelas Recuperandas;

e Elaboracdo do RMA — Relatério Mensal de Atividades;

e ManifestagGes em processos relacionados com a Recuperagdo Judicial, tais como habilitagdes de créditos e demais agdes

em que sdo solicitadas manifestacdes do administrador judicial;

Este Administrador Judicial informa que possui como procedimento habitual a realizagdo de visitas periddicas as instalagdes
das Recuperandas, reunindo-se com os representantes legais, gestores e colaboradores das empresas, visando a verificacdo de suas atividades in loco.
Contudo, por se tratar de transportadora, quase sempre os patios encontram-se vazios, segundo as informagdes prestadas pelos colaboradores e

representante legal das empresas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005. Desta forma, age com toda a cautela e prudéncia para cumprir suas

atribuicBes de fiscalizagdo das atividades do devedor, previstas no art. 22, Il, da Lei 11.101/2005.
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2. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

Conforme ja mencionado nos relatdrios anteriores, o processo de Recuperacdo Judicial atualmente encontra-se em fase de
cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial pelas Recuperandas, sendo que os pagamentos foram iniciados apds o periodo de caréncia previsto no referido
plano. Sobre o cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, ja foi apresentado nos autos, relatério especifico por este administrador judicial (mov. 3416.1),
visando apresentar de maneira transparente todos os pagamentos realizados até o momento, bem como sua consonancia com o previsto no referido plano.

Além dos autos de recuperagdo judicial, tramitam ou tramitaram neste juizo, contra as Recuperandas, outras agdes
relacionadas, sendo:

e Processo: 0012788-81.2017.8.16.0017 - Habilitagdo de Crédito — Edmilson Lima da Silva — Situagdo: ATIVO

e Processo: 0006413-64.2017.8.16.0017 - Habilitacdo de Crédito — Benjamim da Silva Matricardi — Situagdo: ATIVO

e Processo: 0027444-77.2016.8.16.0017 - Habilitagdo de Crédito — Auto Posto Fonte Luminosa Ltda — Situagdo: ATIVO

e Processo: 0007955-54.2016.8.16.0017 - Habilitacdo de Crédito — Baltazar Aparecido Rocha — Situagdo: ATIVO

e Processo: 0007422-95.2016.8.16.0017 - Habilitagdo de Crédito — Claro S.A. — Situacdo: ATIVO

e Processo: 0013214-64.2015.8.16.0017 - Habilitagdo de Crédito — Alex Sandro M. S. Marin/Arthur S. Marin (representado

por Sirlene da Silva Marin) — Situagdo: ATIVO

e Processo: 0023304-97.2016.8.16.0017 - Habilitacdo de Crédito - Pemaza S/A — Situacdo: ATIVO

e Processo: 0004844-96.2015.8.16.0017 - Impugnacao de Crédito — Promovido pelas Recuperandas - Situagao: ARQUIVADO

e Processo: 0007509-85.2015.8.16.0017 - Habilitacdo de Crédito — Banco Santander (Brasil) S.A. — Situacdo: ARQUIVADO

Por fim, informa que pende de julgamento no TJPR, o Agravo de Instrumento n? 1.674.902-9, interposto contra decisdo
proferida por este Juizo nos autos de recuperacao judicial, que indeferiu pedido feito pelas Recuperandas para que se reconheca a competéncia do Juizo
Universal para tratar de questdes que ofendam a eficacia do Plano de Recuperacdo Judicial e, por consequéncia, sobrestar os efeitos da decisdo que declarou
a inidoneidade das agravantes, permitindo a renovagdo dos contratos firmado com os Correios (mov. 3038.1 - fls. 32/33-TJPR).
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3. ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

Sobre as Recuperandas

A Recuperanda Sedmar Servicos Especializados e Transportes Maringa Ltda., foi constituida em 24 de junho de 1976, na cidade
de Maringa, estado do Parand, tendo como objetivo a prestagdo de servigos de transporte urbano de carga, encomendas e correspondéncias. Os sdcios
fundadores permaneceram na empresa até a data de 10 de junho de 1999, quando a venderam para os atuais sécios. Ao longo deste periodo foram realizadas
varias alteragdes contratuais que visaram tanto a elevagdo do capital social da empresa, quanto a ampliacdo e adequacdo do seu ramo de atividade. Ao longo
de sua existéncia o seu objeto social sempre esteve direcionado ao transporte rodovidrio de malotes, pacotes, encomendas, de pessoas, locagdo de veiculos
e terceirizacdo de mao de obra.

Desde que adquiriram a empresa os atuais sécios empreenderam grandes esforgos que resultaram em forte crescimento de
suas atividades. Com experiéncias acumuladas e as oportunidades que o mercado oferecia, decorrentes de novas estratégias de logisticas implementadas por
empresas publicas e privadas, passaram a atuar fortemente na terceirizacdo de frotas, especialmente para a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ECT.

No ano de 2002 foi fundada a empresa Taimer Transportes Aéreos e Rodoviarios de Maringa Ltda. No ano de 2009 foi
constituida a empresa Nilo Transporte Rodoviario Ltda., com objeto social de prestar servicos de transporte rodovidrio de cargas em geral, materiais
embalados, soltos, secos e a granel, malotes e encomendas. A exemplo das demais, atua na terceirizacao de frota para a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos - ECT.

Atuando como grupo econémico conseguiu bons niveis de produtividade, somando experiéncia e credibilidade, o que resultou
em vantagens competitivas nos certames licitatérios que disputou, propiciando a consolidagdo de uma carteira de contratos cujos valores ultrapassaram a
cifra de sessenta milhGes de reais. Contudo, a histéria de sucesso foi interrompida em meados do ano de 2012, quando os sdcios foram ludibriados por um
pretenso interessado em adquirir a empresa. Tal pretendente foi ganhando a confianga dos sdcios e, em alguns meses, passou a intervir diretamente na
gestdo da empresa, argumentando que o amplo conhecimento das operagdes da empresa e a expansdo do seu faturamento seria elemento crucial para a
concretizacdo do negdcio.

Demonstrando despreparo para atuar como gestor e total desconhecimento quanto aos critérios elementares da tomada
decisdo de investimento, o pretenso adquirente provocou grave e crescente processo de endividamento da empresa, que resultou em sua inviabilidade
financeira que, por conseqiiéncia, comprometeu sua sustentabilidade operacional.
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Razoes da crise econdmico-financeira

As principais razdes da crise econdmico-financeira teve como causa a conjugac¢do de eventos adversos que comprometeram
sua capacidade auferir lucro, tais como: i) transferéncia da gestdo da empresa a pretenso comprador, que agindo de ma fé comprometeu todo o seu ciclo
operacional e sua capacidade de pagamento; ii) aumento crescente do endividamento, com a rolagem da divida; iii) substituicdo de todo o quadro de
colaboradores do setor administrativo e financeiro; iv) gestao financeira deficiente; v) falta de planejamento e critérios para a definicdo do capital de giro
necessario para atender todo o ciclo operacional; vi) desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa; vii) elevados encargos financeiros; viii) fragilidade nas
negociagbes com os bancos, que lhe impuseram comprometimento mensal de suas receitas em patamares superiores aos que poderia suportar; ix)
procedimentos administrativos deficientes; x) inexisténcia de sistema de informagdes gerenciais, dificultando as andlises do negdcio; xii) disputas pessoais
internas.

Por outro lado, as Recuperandas possuiam, e ainda possuem parcialmente, receitas que decorrem de contratos firmados com

a Empresa Brasileira de Correios Telégrafos. Contudo, o suposto descumprimento de contratos alegado pelos Correios, ocasionou a rescisdo e ndo renovacdo

de alguns contratos, comprometendo o faturamento do grupo. Em decorréncia desta gueda de faturamento, a situacdo financeira da empresa agravou-se

nos ultimos meses, bem como gerou um elevado nimero de demissdes. Salienta-se que as empresas ndo demonstram a existéncia de outras fontes de

faturamento, ou seja, operam basicamente com os contratos firmados com os CORREIOS, bem como NAO apresentou qualquer faturamento no periodo.

Informa que as informacdes operacionais foram obtidas através de contato do Administrador Judicial com representantes e
colaboradores das Recuperandas, bem como por documentos e processos por estes noticiados.

PRINCIPAIS FORNECEDORES
Os principais fornecedores das Recuperandas no periodo foram:
1) Posto Amanefiral Ltda;
2) Pupin Comb. E Lubr. Ltda;
3) E.R.)J.Carvalho-ME;
4) Benicio Auto Center Com. De Baterias Ltda;
5) Casa do Soldador Ltda;
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PRINCIPAIS CLIENTES
O principal e Unico cliente das Recuperandas no periodo foi:

1) Empresa Brasileira de Correio e Telégrafos — ECT. Contudo, verifique-se na DRE apresentada no topico 06, as empresas
ndo apresentaram qualquer faturamento no periodo.

MEDIDAS IMEDIATAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE

Medidas adotadas:

Permanecem as principais medidas adotadas para a superacgdo da crise informadas pelas Recuperandas, consistentes em:
e Reducdo do quadro de funcionarios;
e Contratacdo de assessoria juridica;
e Negociagdes emergenciais com alguns fornecedores em momentos de insuficiéncia de caixa;

Além das medidas emergenciais, constata-se que a viabilidade econémica e financeira da empresa esta condicionada a

implementacdo das seguintes medidas que se impdem:

e Ampliagdo URGENTEMENTE das receitas por meio de novas contratacGes, sejam no ambito publico ou privado.
Salienta-se que outras formas de atuagao deverdo ser consideradas pelas Recuperandas, que poderdo aproveitar seu
know-how e sua capacidade logistica para atuarem como transportadoras em outros segmentos do mercado de
transporte de cargas;

e Maior aproveitamento e melhoria na gestdo da frota. Isso significa empreender esforgos para o pleno aproveitamento
de todos os veiculos disponiveis na frota;

e Reducdo de custos e despesas das empresas;
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Principais dificuldades enfrentadas:

e As Recuperandas passam por momentos de extrema dificuldade, tendo em vista que a decretacdo de inidoneidade
pelos Correios, nos autos de Processo Administrativo NUP 53101.005791/2015-87, impossibilitaram a revalidagéo dos
contratos 020/2013 e 021/2013, ou qualquer outra contratagdo junto aos CORREIOS. Assim, caso as Recuperandas

ndo obtenham sucesso nas vias judiciais quanto ao sobrestamento da decretacdo de inidoneidade, e,

consequentemente ndo forem renovados tais contratos com os Correios, a situacdo certamente se tornard bem mais

critica, pois esta é a principal fonte de faturamento das Recuperandas, em as empresas ndo apresentaram

faturamento no periodo.

e Dificuldade em obtenc¢do de novas contrata¢des para ampliagdo das receitas, seja no ambito publico ou privado;
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4. QUADRO DE FUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS 11/2017 12/2017

Quantidade Inicial 14 13

As Recuperandas apresentaram a posicdo do quadro de funcionarios
(+) Admissoes 0 0 referente ao més de dezembro de 2017, ndo apresentando variagcdo dos
colaboradores no periodo.

(- ) DemissoGes 1 0

Total de Funcionarios 13 13 COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS
Variagdo 0% ADMISSOES X RESCISOES

Fonte: SEDMAR — Dezembro de 2017. AGO/17 A DEZ/17

—¢—( +) AdmissGes =fll=(-) DemissGes

0 +
08/ 2 09 /2017 12/2(917
0
-5
-10
-15
-16
-20
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5. BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢do patrimonial das Recuperandas em dezembro/2017. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL nov-17 dez-17 Variagdao | Ref.
(valores em RS)

ATIVO
Circulante
Disponivel 124.759,78 124.764,36 0,0%
Clientes 85.000,00 85.000,00 0,0%
Outros Créditos 32.433.627,12 32.536.284,88 0,3%

32.643.386,90 32.746.049,24 0,3%

Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo 210.361,61 210.361,61 0,0%
Imobilizado 17.225.121,03 17.225.121,03 0,0%

17.435.482,64 17.435.482,64 0,0%

TOTAL DO ATIVO 50.078.869,54 |50.181.531,88| 0,2%| |
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GRUPO PATRIMONIAL nov-17 dez-17 Variagao | Ref.
(valores em RS)

PASSIVO
Circulante
Instituicdes Financeiras 10.931.551,34 10.931.551,34 0,0%
Empréstimos Particulares 29.410.835,72 29.609.426,59 0,7%
Fornecedores 1.050.663,22 1.063.002,60 1,2%
Obrigag0es Tributarias 516.296,50 519.421,13 0,6%
Obrigag0es Trabalhistas e Previdenciarias 1.272.678,64 1.238.568,99 -2,7%
Outras Obrigagdes 942.455,57 942.715,16 0,0%
Dividendos, Participag@es, Juros s/Capital Préprio 2.269.736,76 2.269.736,76 0,0%
Recuperagdo Judicial 14.724,32 12.346,32 -16,2%
46.408.942,07 46.586.768,89 0,4%
Nao Circulante
Obrigagdes a Longo Prazo 14.087.778,91 14.087.778,91 0,0%
14.087.778,91 14.087.778,91 0,0%
Patriménio Liquido
Capital Social 10.400.000,00 10.400.000,00 0,0%
Reserva de Lucros 241.478,49 241.478,49 0,0%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -21.059.329,93 -21.134.494,41 0,4%
-10.417.851,44 -10.493.015,92 0,7%

TOTAL DO PASSIVO 50.078.869,54| 50.181.531,88| 02%| |
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6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pelas Recuperandas, para o més de dezembro de
2017. Destacam-se, a seguir, as principais variagées ocorridas no periodo:

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO nov/17 dez/17 Varia¢do | Ref.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 0,00 -100,0%

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 0,00 0,00 -100,0%
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS 0,00 0,00 -100,0%

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,0%

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 0,00 0,00 -100,0%

(-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS 0,00 0,00 -100,0%

(=) LUCRO BRUTO 0,00 0,00 -100,0%

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -40.821,98 -148.223,38  263,1%
DE VENDAS 0,00 0,00 0,0%
ADMINISTRATIVAS -40.693,98 -157.741,15 287,6% a
COM VEICULOS 0,00 -311,94 0,0%
DESPESAS FINANCEIRAS -128,00 -1.067,20  733,8%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 -100,0%
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 10.896,91 #DIV/0!

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -40.821,98 -148.223,38  263,1%

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00

RESULTADO ANTES DA CSE IR -40.821,98 -148.223,38  263,1%

PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 -980,72 0,0%

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 -1.634,54 0,0%

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO -40.821,98 | -150.838,64
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Nota:
a) As Recuperandas apresentaram um aumento de aproximadamente 288% nas Despesas Administrativas se comparado ao més anterior, reflexo de
despesas com Reclamagées Trabalhistas (RS 51.352,99) e Honordrio Advocaticios (RS 75.548,94).
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7. INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritdrio responsavel pela contabilidade das Recuperandas.

Destacam-se, a seguir, as principais variacdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

Ativo Circulante 32.643.386,90

32.746.049,24

Liquidez Corrente 0,703 0,703
Passivo Circulante 46.408.942,07 46.586.768,89
Ativo Disponivel 124.759,78 124.764,36

Liquidez Imediata 0,003 0,003
Passivo Circulante 46.408.942,07 46.586.768,89
Ativo Circulante + N3o Circulante 50.078.869,54 50.181.531,88

Liquidez Geral 0,828 0,827

Passivo Circulante + Ndo Circulante

60.496.720,98

60.674.547,80
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Liquidez Corrente Liquidez Imediata
0,706 0,003
0,706 0,705 0,003 003
0,705 0,003 -
0,705 0,003
0,704 04 ;003
0,003
0,704 3
0,003
0,703 0,703 0,003
0,703 0,003
0,702 0,003
0,702 0,003
set-17 out-17 nov-17 dez-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17
L Em dezembro/2017 as Recuperandas apresentaram reducdo em
Liquidez Geral praticamente todos os indices em relacdo ao més anterior: Liquidez Corrente

0,831 (-0,1%), Liquidez Geral (-0,1%) e Liquides Imediata (-0,4%).

0,830 0,830

0,830

0,829

0,829 5

0,828

828

0,828

0,827 0,827

0,827

0,826

0,826

set-17 out-17 nov-17 dez-17
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indice de gestdo de ativo

Receitas 0,00 0,00
indice de giro de ativos fixos/imobilizado 0,000 0,000
Ativo Imobilizado 17.225.121,03 17.225.121,03

. . . Receitas 0,00 0,00
Indice de giro total de ativos : 0,000 0,000
Ativo 50.078.869,54 50.181.531,88

indice de Gestdo de Ativo

As Recuperandas mantiveram a redugdo total nos indices de Giro de
Ativos Fixos e Giro Total de Ativos a exemplo do més de novembro/2017,
reflexo da inexisténcia de faturamento no periodo.

0,007

g 0,000
set-17 out-17 nov-17 dez-17

e Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos
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indice de gestdo de divida

Passivo Circulante + ELP 60.496.720,98 60.674.547,80

indice de endividamento 1,208 1,209
50.078.869,54 50.181.531,88
Passivo Circulante + ELP 60.496.720,98 60.674.547,80

indice de divida/patriménio -5,807 -5,782
Patriménio Liquido -10.417.851,44 -10.493.015,92

Nos ultimos meses as Recuperandas apresentaram indices de Gestdo da Indice de Gestdo de Divida

Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situagdo de empresas  ; oog

em RJ. 1,000 1,20 1,207 1,208 1,209
. . - L 0,000
Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo
-1.000 set-17 out-17 nov-17 dez-17
e, quando comparado os meses de setembro/2017 a dezembro/2017, ,
verifica-se que essa tendéncia se mantém. -2,000
’ -3,000
O Indice de Divida/Patrimdnio, apresentou no periodo uma reducdo de 4000
0,4%, demonstrando uma redugdo do passivo das Recuperandas em ' 00
~ S -5
relagdo ao seu Patrimonio Liquido. 0
-6,000 7S 5:826 5,867 -5,782
-7,000
e ndice de endividamento e [ndice de divida/patriménio
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indice de lucratividade e rentabilidade

.. Lucro Liquido -40.821,98 -148.223,38
Margem de lucro liquido : #DIV/0! #DIV/0!
0,00 0,00
Margem de lucro operacional Lucro Operacional -40.821,98 -148.223,38
- #DIV/0! #DIV/0!
Receita de Vendas 0,00 0,00
Lucro Bruto 0,00 0,00
Margem de lucro bruto : : — #DIV/0! #DIV/0!
Receita Operacional Liquida 0,00 0,00
Lucro Operacional -40.821,98 -148.223,38

indice de receita operacional/total de ativos = -0,001 -0,003
50.078.869,54 50.181.531,88

. Lucro Liquido -40.821,98 -148.223,38

Retorno sobre ativo total (ROA) : -0,001 -0,003
Ativo 50.078.869,54 50.181.531,88
R Lucro Liquido -40.821,98 -148.223,38

Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) — 0,004 0,014
Patrimonio Liquido -10.417.851,44 -10.493.015,92

. ROE 0,004 0,014
Grau de alavancagem fnanceira -4,807 -4,782
ROA -0,001 -0,003
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indice de Lucratividade e Rentabilidade
Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade das

1000 0,015 0,011 0,004 Recuperandas, verificamos que a exemplo dos meses anteriores, em

0,000 0602 0;00% @mes dezembro/2017 os resultados apresentados ndo sdo bons,

-1.000 set-17-0,003 out-17 nov-17 dez-17 demonstrando resultados negativos para praticamente todos os

' meses.

-2,000

-3,000 Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE), ressalta-se que este

4,000 se apresenta positivo devido ao PL das Recuperandas estar negativo.

-5,000 873 S ~rher 4,782 Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade de as

-6,000 Recuperandas buscarem a melhora dos seus resultados com vista a
obtencdo do planejamento de RJ inicial e dentro dos prazos

== Retorno sobre ativo total (ROA) Grau de alavancagem fnanceira

estipulados.
e Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)
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8. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Segue o resumo das principais movimentagdes do processo de Recuperacdo Judicial do Grupo Sedmar, ocorridos no periodo:

21/12/2017 - Manifestacdo Recuperandas — Juntada de comprovantes de pagamento credores quirografarios acima de RS 40.000,00. Juntada de
comprovante de pagamento de credores trabalhistas.

21/11/2017 - Manifestacdo Recuperandas — Requer a decretacdo por sentenca do encerramento da recuperacdo judicial.

Fonte: Processo n2 0010738-87.2014.8.16.0017

Apresenta-se a seguir, as proximas providéncias e eventos futuros no processo de Recuperacao Judicial:

. Continuidade dos pagamentos pelas Recuperandas dos credores da Classe Il - Credores Quirografarios Com Créditos acima de RS 40.000,00,
nos termos do Plano de Recuperac¢do Judicial;
Sendo o que se cumpria reportar, apresenta-se este relatério das atividades do devedor.

Por fim, este administrador judicial permanece a disposi¢do para o esclarecimento de eventuais duvidas remanescentes.

Maringd/PR, 16 de fevereiro de 2018.

MARCIO ROBERTO MARQUES
ADMINISTRADOR JUDICIAL
OAB/PR - n° 65.066
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administracao judicial

v'\ MARQUES

ANEXO | - INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Ativo Circulante

Liquidez Corrente

Passivo Circulante

INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto
prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa
que a empresa possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obriga¢des de curto
prazo sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa poderd apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacGes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protecdo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa

que estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel

Liquidez Imediata

Passivo Circulante

Como podemos notar através da férmula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e
contas a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretacdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é
ruim.

Indices de Liquidez

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa,
saldos bancarios e aplicagGes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Ativo Circulante + N3o Circulante

Liquidez Geral
Passivo Circulante + Ndo Circulante

Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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MARQUES

.ldmlnlstr(udo judicial

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Receitas

0 indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada RS 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em
usar seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro de ativos
fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa estd usando seus ativos fixos, isto
€, suas maquinas e equipamentos.

Receitas Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um
indice de giro total de ativos volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice muito
importante, uma vez que indica se as operagGes, e consequentemente as receitas, foram ou
nao financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que
Ativo aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

Indice de Gestao de Ativo

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagao
com o crescimento do ativo.
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Passivo Circulante + ELP

O resultado da conta acima indicard quantos % de capital de terceiros a empresa possui.
Quanto maior seu valor, maior a participacdo de capital de terceiros no financiamento das
operagGes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois
quanto menor for, maior serd a prote¢do contra prejuizos em caso de faléncia da companbhia.

indice de endividamento

Ativo

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele
mede o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

Passivo Circulante + ELP

Indice de Gestao de Divida

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a participagdo de capital de
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior serd a divida da empresa.

indice de divida/patriménio

Patrimonio Liquido

O indice de divida/patriménio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada RS 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a

Lucro Liquido deducdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por

exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se

Margem de lucro liquido essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo.
Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus

Receita de Vendas concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia

ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Lucro Operacional Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as
Margem de lucro operacional despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida
Receita de Vendas estd realmente ou ndo nas operag¢des da companhia.

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das opera¢des de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto é, ela mede a
eficiéncia operacional da companbhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais.

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Lucro Bruto A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de
Margem de lucro bruto suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade
: Receita Operacional Liquida das vendas.

A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo
dos produtos vendidos, entre outros.

e . Lucro Operacional
Indice de receita P

operacional/total de ativos

Ativo

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragdo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.
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Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor sera o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice
de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera
Retorno sobre ativo total insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretacdo

(ROA) do ROA, sera necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.

Lucro Liquido

Ativo

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo

total médio.
Lucro Liquido O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de
Retorno sobre patrimonio uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proéprios, fazendo com que
liquido (ROE) o ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar
Patriménio Liquido a evolugdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

O retorno sobre o patrimdnio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus
investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem serd zero, isto é, ndo ha capital de terceiros na

ROE companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a

Grau de alavancagem alavancagem financeira serd considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do que
fnanceira a remuneragdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da

ROA empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagdo de capital de

terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou néo.
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